
>ŽŐ�&ŝůĞ�͘ƐŵĐů�ͬ�͘ůŽŐ �ĂƚĂ�&ŝůĞ�͘ĚƚĂ �Ž�&ŝůĞ��͘ĚŽ 

<ĞĞƉƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�EŽƚ�ƌĞƵƐĂďůĞ͘ 

�ĂƚĂ�ŝŶ�^ƚĂƚĂ�ĨŽƌŵĂƚ�ĐĂŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂďĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ͘� 

^ĂǀĞ͕�ĞĚŝƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞ-ƌƵŶ�ƐǇŶƚĂǆ�ƚŽ�
ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Žƌ�Ĩŝǆ�ĞƌƌŽƌƐ͘ 

&ŝůĞ�ї�>ŽŐ�ї��ĞŐŝŶ���� 
&ŝůĞ�ї�>ŽŐ�ї��ůŽƐĞ���� 
&ŝůĞ�ї�>ŽŐ�ї�sŝĞǁ� 

&ŝůĞ�ї�KƉĞŶ��Θ��&ŝůĞ�ї�^ĂǀĞ��Ɛ��� 
tŝŶĚŽǁ�ї��ĂƚĂ��ĚŝƚŽƌ��Žƌ 
�ĂƚĂ�ї��ĂƚĂ��ĚŝƚŽƌ 

tŝŶĚŽǁ�ї��Ž�&ŝůĞ��ĚŝƚŽƌ� 
/Ŷ�ƚŚĞ��Ž�&ŝůĞ��ĚŝƚŽƌ͗� 
&ŝůĞ�ї�KƉĞŶ��Θ�&ŝůĞ�ї�^ĂǀĞ��Ɛ�� 

   

ůŽŐ�ƵƐŝŶŐ�ŵǇůŽŐ 
ůŽŐ�ĐůŽƐĞ 

ƵƐĞ�ŵǇĚĂƚĂ����������ĞĚŝƚ����ďƌŽǁƐĞ���� 
ƐĂǀĞ�ŵǇĚĂƚĂ 

ĚŽĞĚŝƚ� 
ĚŽ�ŵǇĚŽĮůĞ͘ĚŽ 

�ĞŐŝŶ�Ă�ůŽŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇ�
ǁŽƌŬ͖�ĐůŽƐĞ�Ă�ůŽŐ�ǁŚĞŶ�ĚŽŶĞ͘ 

EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�͘ĚƚĂ͖�ĂĚĚ��
ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ��ƌĞƉůĂĐĞ��ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƐǇŶƚĂǆ���ƚŚĞŶ���ǆĞĐƵƚĞ� 
;ŵŽƵƐĞ�Žƌ��ƚƌů->Ϳ������������;�ƚƌů-�Ϳ 

ŚĞůƉ�ĐŽŵŵĂŶĚ�Žƌ�ŚĞůƉ�ƚŽƉŝĐ  
^ŚŽǁƐ�ŚĞůƉ�ĚŽĐƐ�ŝŶ�sŝĞǁĞƌ� 

ĐůĞĂƌ�Žƌ�ĂĚĚ�ĐůĞĂƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ 
�ůŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǀŝŶŐ 

Ύ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ 
tĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ͬͬ�ĐŽŵŵĞŶƚ 

hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�^ƚĂƚĂ͕�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�͘ůŽŐ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚĞǆƚ�ĞĚŝƚŽƌ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�^ƚĂƚĂ�
ĨŽƌŵĂƚ͕�ĐŚŽŽƐĞ��&ŝůĞ�ї�/ŵƉŽƌƚ��
Žƌ�ƵƐĞ�ŝŵƉŽƌƚ��;'^^�^ĞĐƟŽŶ�ϴ�Ϳ͘ 

��ĚŽ�ĨŝůĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƚĞǆƚ�ĨŝůĞ͘� 
dǇƉĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ĐŽƉǇͬƉĂƐƚĞ�
ĨƌŽŵ�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

   

^ƚĂƚĂ�tŝŶĚŽǁƐ 

dǇƉĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŚĞƌĞ͕ 
ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ��ŶƚĞƌ 

/Ĩ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ůŽĂĚĞĚͬŽƉĞŶ͕�Ă�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ 

�ĞŐŝŶ�Ă�ůŽŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŚĞƌĞ 

ZĞǀŝĞǁ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ǇŽƵ�ƌĂŶ͕�
ůĞŌ�Žƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐůŝĐŬ�ƚŽ�ƌĞƵƐĞ 

dŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĮůĞƐ 
ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ĐĚ�͟ƉĂƚŚ͟� 

DĂŝŶ�tŝŶĚŽǁ 

^ĞĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕� 
ƵŶůŽĐŬ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ 

sŝĞǁĞƌ �Ž�&ŝůĞ��ĚŝƚŽƌ �ĂƚĂ��ĚŝƚŽƌ 

ĐŽŵŵĂŶĚ�ǀĂƌůŝƐƚ�ƋƵĂůŝĮĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ĮůĞ͕�ŽƉƟŽŶƐ� 
 

c�b�n�a Ξ�ϮϬϭϳ�ďǇ��ĞďďǇ�<ĞƌŵĞƌ͕�DĂƐŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ��ĂƚĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�c��ƩƌŝďƵƟŽŶ-EŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů-^ŚĂƌĞ�ůŝŬĞ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĐƌĞĂƟǀĞĐŽŵŵŽŶƐ͘ŽƌŐͬůŝĐĞŶƐĞƐͬďǇ-ŶĐ-ƐĂͬϰ͘Ϭͬ 


